
16 seminar. InsIde 2-2011

Trainerpraxis

Ein anerkannter Abschluss in der Bildungsbranche ist gefragt. 25735 Personen verfügen aktuell 
über das SVEB-Zertifikat und 6463 Bildungsfachleute schmücken sich mit dem eidgenössischen 
Fachausweis Ausbilder/in. Bildungsfachleuten, die sich weiterqualifizieren möchten, stehen mit dem 
DAS Bildungsmanagement und dem eidgenössischen Diplom Ausbildungsleiter/in zwei attraktive 
Wege bis hin zum MAS Erwachsenenbildung und Bildungsmanagement offen.

Ausbildungsleiter/in  
oder Bildungsmanager?

Vor dem Hintergrund knapper Ressour-
cen kommt dem Management der Bildung 
in Betrieben, Bildungsorganisationen 
und Verbänden eine grosse Bedeutung  
zu. Personalentwicklungsabteilungen und 
Bildungsunternehmen wollen dabei pro-
fessionell geführt werden. Diese Kompe-
tenzen eignen sich Bildungsfachleute in 
zwei Lehrgängen an.

DAS Bildungsmanagement  
auf Fachhochschulstufe
Bildungsmanager unterstützen als Stabs-
mitarbeitende oder externe Fachpersonen 
die Ge schäftsleitung oder Führungsper-
sonen im Human Resources Management. 
Zu den Hauptaufgaben von Bildungsma-
nagern gehören betriebswirtschaftliches 
Handeln, Organisationsentwicklung, 
Bildungsberatung, Qualitätsmanagement 
sowie Marketing und Akquisition.

Bildungsmanager sind oft zeitlich stark 
engagiert und sollen sich die notwendi-
gen Kompetenzen berufsbegleitend und 
kompakt aneignen können. Innerhalb 
eines Jahres und ohne grössere Abwe-
senheiten vom Betrieb erwerben sie 
auf Fachhochschulstufe umfassende Bil-
dungsmanagementkompetenzen.

Als Zulassung wird keine Maturität, je-
doch eine ausgewiesene Berufserfahrung 

im Bildungsbereich sowie ein Abschluss 
auf Tertiärstufe, beispielsweise Fachaus-
weis, höhere Fachprüfung oder höhere 
Fachschule verlangt. Das Studium richtet 
sich also an Praktiker, die sich täglich im 
spannenden Umfeld der Bildung bewegen 
und eine Stellung im mittleren Manage-
ment bekleiden oder anstreben.

Dank der produktbezogenen Kooperation 
zwischen der Lernwerkstatt Olten und 
dem Institut für Personalmanagement 
und Organisation an der Hochschule für 
Wirtschaft der Fachhochschule Nordwest-
schweiz kann den Absolvierenden ein 
Diploma of Advanced Studies abgegeben 
werden.

Ausbildungsleiter/in  
mit eidgenössischem Diplom
Ausbildungsleiter/innen mit eidgenös-
sischem Diplom sind in der Bildungsarbeit 

Tipps & Tools für Trainer & Coaches

mit Erwachsenen in einer Führungsfunk-
tion tätig und leiten eine Organisati-
onseinheit oder einen Angebotsbereich. 
Planung, Organisation, Entwicklung, 
Qualitätsmanagement, Marketing und 
Akquisition sowie Personalführung ge-
hören dabei zu ihren Hauptaufgaben. Im 
Lehrgang treffen sich Führungspersonen 
der inner- und ausserbetrieblichen Aus- 
und Weiterbildung, Geschäftsleitende 
von Institutionen der Weiterbildung und 
Führungskräfte von Bildungsanbietern.

Die Ausbildung gliedert sich in sechs 
Module. Die Lernwerkstatt Olten bietet 
diese Module vernetzt in einem zwei  
Semester umfassenden Lehrgang an.

In der Regel führ der Weg zum Diplom 
über den Fachausweis Ausbilder/in. Wer 
nicht über diesen Abschluss verfügt, hat 
neu die Möglichkeit, seine erwachsenen-

Vielfältige Methodik: Künftige Ausbildungsleiter/innen reflektieren im Lehrgang  
ihr Führungsverhalten bei der Arbeit mit Pferden.

Salärrechner
Wie viel verdiene ich als Ausbil-
dungsleiter/in und als Bildungs-
manager? Der Online-Salärrechner 
der Lernwerkstatt Olten hilft Ihnen, 
Ihren Marktwert zu bestimmen. 
Anhand des Funktionsstufensystems, 
Ihrem Arbeitsort, Ihrem Alter und 
dem Beschäftigungsgrad ermitteln 
Sie Ihren persönlichen Richtlohn.
www.lernwerkstatt.ch/salaerrechner
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Daniel Herzog ist 
seit über 20 Jahren 
mit den Kernkompe-
tenzen Didaktik/Me-
thodik und Bildungs-
marketing in der 
Erwachsenenbildung 

tätig. Er unterrichtet bei der Lern-
werkstatt Olten in den Lehrgängen 
SVEB-Zertifikat, Ausbilder/in mit eidg. 
Fachausweis, Ausbildungsleiter/in mit 
eidg. Diplom und im DAS Bildungs-
management. Tel. +41 62 291 10 10

www.lernwerkstatt.ch 

bildnerischen Kenntnisse und Fähigkei-
ten über ein sur Dossier-Verfahren nach-
zuweisen.

Anschlussprogramm zum MAS
Absolvierenden beider Weiterbildungs-
gänge steht bei Erfüllung der Zulassungs-
bedingungen an der Fachhochschule 
Nordwestschweiz ein Anschlussprogramm 
zum Master of Advanced Studies Erwach-
senenbildung und Bildungsmanagement 
offen.

Durchführungsgarantie bei 
allen Angeboten
Bis heute hat die Lernwerkstatt Olten 
über 100 Lehrgänge für Bildungsfach-
leute erfolgreich durchgeführt. Das 
Angebot wird laufend ausgebaut und 
regelmässig werden Angebote doppelt 
oder dreifach geführt. Dieser Erfolg hat 
den Anbieter vor zwei Jahren dazu er-
mutigt eine Durchführungsgarantie ab- 
zugeben. Damit erlangen die Lehrgangs-

Das Diploma of Advanced Studies Bildungsmanagement (DAS) umfasst die grün mar-
kierten Module, das eidgenössische Diplom Ausbildungsleiter/in (AL) die grau markierten 
Module. Zwei Module sind bei beiden Lehrgängen identisch und werden gegenseitig 
anerkannt.

Kurz & bündig

DAS Bildungsmanagement
Ausbildungsziel:
Erwachsenenbildung und Manage-
ment vernetzen und betriebswirt-
schaftlich handeln

Zielgruppe:
•	 Stabsmitarbeitende	im	Bereich	

Human Resources Management 
und Personalentwicklung

•	 Personalfachleute
•	 Bildungseinkäufer/innen
•	 Selbstständige	Ausbilder/innen

Voraussetzung:
Abschluss auf Tertiärstufe oder 
gleichwertige Erfahrung

Details und Termine:
www.lernwerkstatt.ch/ 
bildungsmanagement

Ausbildungsleiter/in  
mit eidg. Diplom
Ausbildungsziel:
Personalentwicklungsabteilungen 
oder Bildungsinstitutionen leiten

Zielgruppe:
•	 Führungspersonen	in	der	 

inner- und ausserbetrieblichen 
Aus- und Weiterbildung

•	 Führungspersonen	bei	 
Bildungsanbietern

•	 Fachstellen-	oder	Geschäfts- 
leitende in Institutionen der Wei-
terbildung

Voraussetzung:
•	 Berufslehre	(mind.	3	Jahre)	oder	

gleichwertig
•	 Mindestens	vierjährige	Praxis	

im	Bildungsbereich	(mindestens	
2000	Stunden),	davon	 
mindestens 1 Jahr in einer  
leitenden	Funktion	(mindestens	
500	Stunden)

•	 Eidg.	Fachausweis	Ausbilder/in	
oder gleichwertig

Details und Termine:
www.lernwerkstatt.ch/ 
ausbildungsleiter

 Modul DAS AL

Die Unternehmensführung verstehen (DAS-M1) 
Sie sind in der Lage die zentralen betriebswirtschaftlichen Begriffe,  
Methoden und Instrumente der Unternehmensführung zu erklären  
und deren Bedeutung fürs Bildungsmanagement einordnen.

9   
Tage

Das Bildungsangebot im Umfeld positionieren (DAS-M2) (AdA D-M5) 
Sie sind in der Lage, Ihr Bildungsangebot im Betriebs- oder Marktumfeld  
zu positionieren und zu kommunizieren.

7  
 Tage

7  
 Tage

Die Qualität des Bildungsangebots entwickeln (DAS-M3) (AdA D-M3) 
Sie sind in der Lage, organisatorische und andragogische Prozesse  
zu evaluieren und ein langfristiges Qualitätsmanagement zu betreiben.

5   
Tage

5   
Tage

Menschen gezielt fördern und entwickeln (DAS-M4) 
Sie sind in der Lage, Personen gezielt zu entwickeln und fördern.

7 1/2   
Tage

Diplomarbeit (DAS-M5) 
Sie sind in der Lage, ein Bildungsmanagement-Thema aus Ihrem  
Arbeitsbereich systematisch zu definieren, analysieren, bearbeiten  
und überzeugende Lösungen zu präsentieren.

 1/2   
Tag

Bildungskonzepte evaluieren und begründen (AdA D-M1) 
Sie sind in der Lage, Bildungskonzepte zu evaluieren,  
zu überarbeiten und zu begründen.

6  
 Tage

Bildungsangebote koordinieren und begleiten (AdA D-M2) 
Sie sind in der Lage, das Bildungsangebot und damit zusammen- 
hängende Prozesse zu organisieren, zu koordinieren und zu begleiten.

5  
 Tage

Eine Organisationseinheit leiten (AdA D-M4) 
Sie sind in der Lage, eine Organisationseinheit im Bildungsbereich  
betriebswirtschaftlich, administrativ und personell zu leiten.

7  
 Tage

Projekte im Bildungsbereich leiten (AdA D-M6) 
Sie sind in der Lage, Projekte im Bildungsbereich zu planen,  
zu leiten und zu evaluieren.

5  
 Tage

Externe Höhere Fachprüfung inkl. Diplomarbeit (Prüfungsvorbereitung) 
Sie sind in der Lage im Bereich der Aus- und Weiterbildung von  
Erwachsenen Führungs-, Entwicklungs- und Qualitätssicherungs- 
aufgaben wahrzunehmen.

2  
 Tage

Total Präsenztage  29 37

teilnehmenden eine langfristige Pla-
nungssicherheit.

Bildungsmanagern und Ausbildungs-
leitern stehen spannende Aufgaben in 
der Bildungsbranche offen. Dank ihrem 
Know-how prägen sie Organisationen we-
sentlich mit, immer mit dem Ziel Men-
schen zu fördern und zu entwickeln.


